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Diplomarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Technische Fachhochschule
Wildau, Sprache: Deutsch, Abstract: Mit einer Krise lassen sich aufgrund der jüngsten Vergangenheit
Unternehmen wie das Versandhaus Quelle oder der traditionsreiche Modellbahnhersteller Märklin
verbinden. Ist beim Ersteren die Liquidation in vollem Gange, so scheint das Sanierungskonzept von
Märklin erfolgreich. Es sind zwei bekannte Beispiele, an denen sich der Begriff Krise als eine schwierige
Situation und/oder als Höhe- und Wendepunkt einer gefährlichen Entwicklung darstellt. Es ist vorstellbar,
dass diese schwierige Situation unvermittelt und ohne Vorwarnung eintritt. Ein mögliches Szenario ist ein
Brand des Lagers oder anderer wichtiger Gebäude durch einen Blitzschlag.

Je nach Ressourcenausstattung oder vorab abgeschlossener Versicherung ist es mehr oder weniger möglich,
eine derartige Krise zu meistern. Viel einfacher erscheint indes das Bewältigen einer sich abzeichnenden
Krise. Eine Krise in Form eines Prozesses, der wahrnehmbar und vorhersagbar ist. Die daraus resultierende
Beobachtung des Unternehmensumfeldes, die Sammlung und Auswertung von
Informationen mündet in der Notwendigkeit eines Frühwarnsystems, welches dann frühzeitig potentielle
Gefahren erkennen lässt.

Was so simpel erscheint, ist offensichtlich doch nicht so einfach, wie die beiden Beispiele belegen. Wenn
bereits solch große und etablierte Unternehmen mit Voraussicht in ihrer Existenz bedroht werden können,
dann ist die Wirkung einer sich abzeichnenden Krise für ein
Kleinunternehmen wesentlich größer. Ohne die entsprechenden Reserven, beispielsweise eine freie
Kreditlinie, ist daher das Wissen um eine negative Entwicklung der Unternehmenssituation unumgänglich.
An dieser Stelle knüpft die vorliegende Arbeit an,
indem vor dem Hintergrund der begrenzten Ressourcen- und Faktorausstattung eines Kleinunternehmens ein
entsprechendes Frühwarnsystem entwickelt wird. Dahingehend leistet die Arbeit folgende Beiträge:

Darstellung der Unternehmenskrise als Teil der
Unternehmensentwicklung; Einbeziehung und Darstellung der theoretischen Grundlagen zu Kennzahlen;
Kennzahlensystemen und Frühwarnsystemen; Abgrenzung und Bedeutung des Untersuchungsbereichs
„Kleines Handwerksunternehmen“; Entwicklung eines spezifischen, kennzahlenorientierten
Frühwarnsystems auf Basis der Balanced Scorecard für ein Referenzunternehmen; Bereitstellung von
Erkenntnissen hinsichtlich der Generalisierbarkeit eines Frühwarnsystems im Handwerksbereich
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From reader reviews:

Jodi Saldana:

This book untitled Entwicklung eines kennzahlenorientierten Frühwarnsystems für ein Kleinunternehmen in
einer ausgewählten Branche (German Edition) to be one of several books that best seller in this year, this is
because when you read this e-book you can get a lot of benefit in it. You will easily to buy this specific book
in the book retail outlet or you can order it by using online. The publisher in this book sells the e-book too. It
makes you quickly to read this book, because you can read this book in your Cell phone. So there is no
reason for you to past this reserve from your list.

Arnold Williams:

The actual book Entwicklung eines kennzahlenorientierten Frühwarnsystems für ein Kleinunternehmen in
einer ausgewählten Branche (German Edition) will bring you to the new experience of reading the book. The
author style to explain the idea is very unique. In case you try to find new book to see, this book very
appropriate to you. The book Entwicklung eines kennzahlenorientierten Frühwarnsystems für ein
Kleinunternehmen in einer ausgewählten Branche (German Edition) is much recommended to you to read.
You can also get the e-book through the official web site, so you can quicker to read the book.

William Stewart:

The book untitled Entwicklung eines kennzahlenorientierten Frühwarnsystems für ein Kleinunternehmen in
einer ausgewählten Branche (German Edition) contain a lot of information on the item. The writer explains
your ex idea with easy means. The language is very clear to see all the people, so do not necessarily worry,
you can easy to read that. The book was published by famous author. The author will bring you in the new
period of literary works. It is easy to read this book because you can please read on your smart phone, or
product, so you can read the book within anywhere and anytime. In a situation you wish to purchase the e-
book, you can wide open their official web-site and also order it. Have a nice learn.

Jamila Coles:

Many people spending their time by playing outside along with friends, fun activity together with family or
just watching TV the whole day. You can have new activity to shell out your whole day by reading a book.
Ugh, ya think reading a book can really hard because you have to use the book everywhere? It alright you
can have the e-book, taking everywhere you want in your Smartphone. Like Entwicklung eines
kennzahlenorientierten Frühwarnsystems für ein Kleinunternehmen in einer ausgewählten Branche (German
Edition) which is keeping the e-book version. So , try out this book? Let's notice.
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